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Organizacion

Artigo 4. Organos

Son arganos do Consello de Contas:
1. OPleno.

2. Oconselleiroouconselleiramaior.
3. AConrision de Goberna

4 Asseccions

a) De Fiscalizacion

b) De Axuizamento.

c) De Prevencion da Corrupcion.
9. Os conselleiros e conselleiras.

6. ASecretariaXeral.
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DOCUMENTOS TEONCOS APROBADOS

htt /A consellodecontas es/gl/menus-consello/Prev.corrupcion/Docurent os/Aecnicos

* Estratexiaenmateria de prevencion da Corrupcion

 Directricestecnicas

naraaavaliacion docontral intermonasentid

adespublicas

» Catalogoderiscosporareasdeactividade

* Metodoloxia paraaadninistracion de riscos
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http://www.consellodecontas.es/gl/menus-consello/Prev.corrupcion/Documentos/tecnicos
http://www.consellodecontas.es/sites/consello_de_contas/files/contents/static_content/corrupcion/Estratexia_%20prevencion_G.pdf
http://www.consellodecontas.es/sites/consello_de_contas/files/contents/static_content/corrupcion/Estratexia_%20prevencion_G.pdf
http://www.consellodecontas.es/sites/consello_de_contas/files/contents/static_content/corrupcion/Directrices_tecnicas_prevencion_G.pdf
http://www.consellodecontas.es/sites/consello_de_contas/files/contents/static_content/corrupcion/Directrices_tecnicas_prevencion_G.pdf
http://www.consellodecontas.es/sites/consello_de_contas/files/contents/static_content/corrupcion/Catalogo_riscos_G.pdf
http://www.consellodecontas.es/sites/consello_de_contas/files/contents/static_content/corrupcion/Metodoloxia_Administracion_riscos_G.pdf
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© CONTROLINTERND(RD424/2017)

CONTROLINTERND

FUNCION

INTERVENTORA CONTROL FINANCEIRO

CONTROL AUDITORIA
PERMANENTE PUBLICA

PLAN ANUAL DE CONTROL
FINANCEIRO
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PROCESOCEXESTIONDORSCO

ESTABLECER EL CONTEXTO
El contexto estratégico

¢ > El contexto organizacional Pt »

El contexto de gestidn de riesgos
Criterio desarrollado
Definir la estructura

IDENTIFICAR RIESGOS

:Qué puede suceder?
;Coémo puede suceder?

A
Y
F S

ANALIZAR RIESGOS

Determinar los controles existentes

-‘—} Determinar |a Determinar las {—}

probabilidad consecuencias

| Calcular nivel de fesgo |

EVALUAR RIESGOS

R Comparar contra criterios >
Establecer prioridades de riesgo

COMUNICAR Y CONSULTAR
MONITOREAR Y REVISAR

|
ACEPTAR

EVALUAR NO
RIESGOS

TRATAR LOS RIESGOS

Identificar opciones de tratamiento
Evaluar las opciones de tratamiento .
Seleccionar las opciones de tratamiento
Preparar planes de tratamiento
Implementar planes

A
Y
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PROCEDIMEBNTO EVALLIAOIONRIESGOS

DEFINICION DO ENTORNO

1. Definir 0 contexto da organizacion: obxectivos e parametros internos e externos & ter en conta na xestion do risco

2. Establecer os criterios de risco tendo en conta os derivados das normas legales (criterios de cumprimento normativo
e prevencion da corrupcion)

IDENTIFICACION DE RISCOS

3. Determinar 0s procesos claves da organizacion e os procesos de apoio (Ver téboz 2 e taboa 3 na que se achega un
stado dos procesos mais vulnerables nas organizacidns publicas)

4. Valorar a presenza de factores de risco que determinan a vulnerabilidade nos procesos da organizacion. Valoracion
dos sistema de control interno (Cuestionario de control interno)

wn

. Considerar os acontecementos adversos (RISCOS) que poderian presentarse nos procesos

6. Nos procesos vulnerables comuns, contrastar coa relacion dos riscos achegada polo Consello de Contas. Na taboa 4
mostrase unha relacion dos factores de risco a considerar nalguns procesos.

ANALISE E AVALIACION
RISCOS

DE

7. Determinar o nivel de risco inicial para cada un dos eventos identificados e consideralas medidas xa existentes para
mitigalos

. Graduar os riscos en funcidn do seu impacto e probabilidade de ocorrencia e clasificar a gradacion do risco como
nivel baixo, moderado ou elevado. Matriz de riscos

TRATAMENTO DOS RISCOS
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9. Determinar as medidas a pofier en practica para que 0 risco non 0corra ou sexa minimizado no caso de ser imposible
evitalo. As medidas preventivas do risco son de natureza diversa:® Evitar o risco, eliminando a sta causa ® Previr o
risco, procurando minimizar & sua probabilidade de ocorrencia ou do seu impacto negativo ® Aceptar 0 risco e 0s seus
efectos ® Transferir o risco a terceiros

10. Establecer as mecidas de prevencion por risco
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L 4 & ’

Administracion de ‘

® Contratacion de obras e servizos porir
* Proxectos de concesion de obra public ‘
e Encargos de informes ou ditames a prc
consultarias externas

» Outorgamento de subvencidns, axuda;

ArTAanizACi AN
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FACTORES DERISCO (INTOSA)

1. RELATIVOS A ESTRUCTURA ORGANIZ
1.1 Organizacion nova.

1.2. Organizacion descentralizada

1.2 Lexislacidon cambiante

1.3 Forte crecemento ou reducién da o
1.4 Privatizacions

1.5 Subcontrataciéns
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TAB ADESCRPOONRIESGO

Nombre del riesgo

. Alcance del riesgo

Naturaleza del riesgo

Interesados

. Cuantificacién del riesgo

. Tolerancia del riesgo /

Apetito

. Tratamiento del riesgo y

mecanismos de control

. Accién potencial de

mejora

Politica y estrategia a
desarrollar
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Descripcion cualitativa de los sucesos, su tamano, tipo, ndmero y
dependencias.

Ej. Estratégicos, operacionales, financieros, de gestién del
conocimiento y de conformidad.

Interesados y sus expectativas
Importancia y probabilidad

Potencial de pérdida e impacto financiero del riesgo

Valor en riesgo

Probabilidad y tamano de las pérdidas/ganancias potenciales
Objetivo(s) del control de riesgo y nivel deseado de rendimiento

Medios primarios por los que se gestiona el riesgo actualmente
Niveles de confianza en el control existente
Identificacién de protocolos de supervision y revision

Recomendaciones para reducir riesgos

Identificacion del responsable de la funcion de desarrollo de la
politica y la estrategia.
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PROBAHILIDADE DE CCORRENCIADORISCO

9 A entidade non implantou medidas que poidan previr a stia ocorrencia e o risco prodiicese cunha frecuencia inferior
a anual (varias veces no ano)

3 Alta T entidade non implantou medidas que poidan previr a sta ocorrencia e o risco prodicese cunha frecuencia anual
{unha vez ao ano)

7 A entidade non implantou medidas que poidan previr a stz ocorrencia e o risco prodicese cunha frecuencia superior
a anual

6 A entidade conta con medidas parciais que poidan previr 2| stia ocorrencia e o risco prodlcese cunha frecuencia
inferior & anual (varias veces no ano)

5 Media A entidade conta con medidas parciais que poidan previr 2 sla ocorrencia € o risco producese cunha frecuencia
anual (unha vez ao ano)

A A entidade conta con medidas parciais que poidan previr a sta ocorrencia e o risco prodicese cunha frecuencia
superior 2 anual

3 A entidade ten implantadas medidas que poidan previr a sla ocorrencia e o risco prodicese cunhz frecuendia
inferior & anual (varias veces no ano)

3 Baixa r entidade ten implantadas medidas que poidan previr a stia ocorrencia e o risco pradiicese cunha frecuencia anual
{unha vez ao ano)

1 A entidade ten implantadas medidas que poidan previr a sia ocorrencia e o risco prodicese cunha frecuencia
superior & anual
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IMPACTO

9 Uso indebido [de cargos ou fondos publicos existindo ademais un beneficio particular. Indicios de infraccions penais
ou administrativas graves que ocasionen danos reputacionais & institucion

8 Alta Incumprimento de obxectivos estratéxicos gue afecten a imaxe institucional ou a prestacion dos servizos

7 Uso irregular de cargos, fondos ou medios publicos con danos significativos ao patrimonio

6 Indicios de infraccidns penais ou administrativas menos graves con impacto moderado na imaxe da institucidn

5 Media QOutros incumprimentos de normas administrativas

4 Uso irregular na utilizacion de medios publicos sen danos significatives ao patrimonio

3 Indicios de infraccions penais ou administrativas leves gue ocasionen pequenos danos na imaxe institucional
reversibles a curto prazo

2 Baixa Incumprimento de obxectivos operativos

1 Irreqularidades administrativas gue non supofian incumprimentos normativos nin afectacion ao patrimonio
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MATRZDER'SO0S

Probabilidade

Gravidade

Elevado Elevado
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MAPADERISO0S

Identificacion do Servizo/Unidade administrativa

Actividades Riscos PO GC GR Medidas de prevencion

PO. Probabilidade da ocorrendia: 1,2,3 = Baixa; 4,56 = Media; 7,8,9 = Alta
GC. Gravidade da consecuencia; 1,2,3 =Baixa; 4,5,6 =Media: 7,8,9 = Alta
GR. Gradacion do risco: 1 = Baixo; 2 = Moderado; 3 = Elevado
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Actividade/Perfil
funaonal

control intermnao
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Catélogo de riscos de xestién en materia econdmico-financeira

Identificacdn dos nscos

Falta de integracion do sistema
contable cos restantes sistemas de
informacidn

Medidas de prevencidn

Integracién de sistemas de infarmadidn

Controis inadecuados
accesos  @os siste

informacidn

=
[T

Fixacion de protoco
des accesos acs sistemas

Riscc de non subsanacion de
reparos do control intsmo

Elaboracion de informes sobre seguimente de reparos efectuades

Ausenda de controis posteriores &
fiscalizackin previa

Ampliacidn dos plans de contrel

ESpe no
encargado das funcidns de xestidn

Meflorar as RPT con requisito
&s funciéns

especificos adaptande os postos

Risco externalizacian  das
funicidns & contabilidzde,
recadzcion & control sen
supenvision adecuads

Fixacion nos pregos e contratos das obrigas da empresa e
designacién de responsable plblico

\on sequim das
recomendacions control
interno & externg

implantacion  dun  sist
ons de contro

de seguimentc de

Orzamentaddn &
on
orzamentana

non  aprobar o3
en prazofrisco  de
continuzda do

Definicidn dun procedementa de elsboracidn de arzamentos

Risco de sobrevaloracion
sistemdtica  da  prevision  de
ingrescs

Xustificacidn das previsidns orzamentarias de ingresos que se
aparten ucidn anteriar

Risce de infravaloracion
sistematica das necesidades de
gastos {réditos)

Hustificacidn das previsidns orzamentarias de gastos gque se
aparten da execucidn anterior

Instrucidns que esixan a xustificacion  das  previsidns
arzamentarnias de gastos que se aparten da execucidn anterior
tos con desviacidns recorrentes

Seguimento periddico dos ga

=1

e insucions para

final do ex [modificacions)

Instruciéns  que esixan & xustificacdn  das  previsidns
orzamentanas de gastos que se aparten da execucién anterior

Risco de medificzcidns de crédito
sen financizmento adecuado

Informe detzllzdo sobre o finznciamento real. Esencia de
compromise efectivo de ingresos & non meras previsions

Estabilidade e
sustentzhilidade
financeira

ncumprimento  dos
de estzbilidade

Publicacion penddic
calculos para a
previsidns finais

Risce de incumprimento dos plans

Seguimento  continuo  dos  plans e asignacidn  de
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Actividade/Perfil
funcional

Catdloge de nscos de xestion en matena econdmico-fmanceira

Identificacion dos riscos

financeiras

Medidas de prevencién

responsabilidades no control & cump

de

provecaores

Elzberacian de orzamentos de tescureriz e seguimento continue.
Fixacion de zlertas temperds por proximidade 20 incumprimento

Risco  de  desequilibric  en
entidades  dependentss  non
conselidadas

Fixacion de responsabilidades nestas entidades por desequilibrio
financeirs {elaberacicén de plans de sansamento para recuperar o
equilibrio)

Risco de incumprimento dos
limites ce débedz pablica

Valoracdn previa da repercusion nes limites de débeda de cada

operzcion de financame

Risce de acordes de colaboracion
piblico-privada con riscos  de
conselidacicn

Limitacidn legal do importe maximo & financiar con este modelo.
Limitacidn material. Controis especificos destes

iscos

Risce  na  negocscon  das
condicidns  das  operacidns
financeiras

Publicacidn das condicidns das operacions. Fixacion de limites
para o tipo de xuro para o refinanciamento de préstamos

Risco  de  infraestmacion  de
compromisos futures

Publicidede dos  cilculos para & determinzcidn  destes
Compromiscs

Risco de inadscuads estimacidn
das provisions por avais falidos

Instrucion sobre estas provisidns

Remanente de tesoursriz I'IEEIETi'.‘C
para gastos xerais

Publicidzde dos calculas pars & determinacion deste remanente

Riscos de operacidns de activos

finamceires sen rendibilidade

Elzboracian de informes técnicos previos que wustifiquen en
termos de rendibilidade a adguisicion de actives

nfarmacidn
economica-

financeira

Falta d= zdecuscidn do marco
contable 2 actividade  das
entidades

Elzboracion de instruciéns & guias gque adapten o marco
naormative s caracteristicas das distintas entidades

Risco de nadecuada identificacicn
e valaracion do inmobilizado

Establecemento de sistemnas de xestion do inventario

Ausencia de criterios
dotzodn  dos  detenoros  n
dereitos de cobro

1]

A

(=]

bacidn de instruciéns cos criterios para a dotacion de
deteriaras

Apr

Risce de gastos  devindicados
pendentes de  imputar zo

orzamento

Orzamentacion das partidas sensibles en termos rezlistas e
seguimento crzamentario continuo

Risco  de  incoherencias  da
informacidn procedente de
distintas fontes

Integracion de sistemas de informacicn

Risce de fafta de informacicn
relativa & xzstion do organismo

V

Incluir informacicn de xestidn nz memoria. Aprobar documentos
especificos para o seguimento da xestidn de entes instrumentais

Risco de informacidn non validada
palos responsables da entidade

Definicién de responsabilidades respecto do incumpriments da
infarmacién financeira

Risco de informacion insufici
ou pouce transparente

Elzboracidn de memorias completas, claras e comprensibles
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Actividade/Perfil
funcional

Catilogo de riscos de xestion en materia economico-financeira

identificacon dos nscos
Risco de mon seguiments dos
gastes  con financiamento
afectado

Medidas de prevencon

Informacién sufioente na memoria para o sequiments do céloulo
destes gastos e do financiamento dos proxectes

Remanente de te
para gastos xerais

ureria negativo

Reducion do gastc do exercicio seguinte ou aprobacdn do
orzamento con superavit

Risce de inadecuada aplicacicn do
principia de devindicacidn

Andlise e seguimente das operacions de final de ano nas
zplicacions con crédito esgotado

Risco ge debeda fora do balance

Analise & valoracon previz da repercusion nas contas anuais e
nes obxectivos de estabilidade e sustentabili pEracions
que comparten pagamentos fraccionados ou aprazado

Ausenca ou ceficiente
consalidzodn de magnitudes

Identificacion das cperaciéns internas para 2 implantacién
progresive  de  consolideodn  das  principais  magnitudes
financeiras

Tesourera

Risco de ausencia de restricions
no uso de difieiro efectivo

Segregacion de funcidns. Sinaturas mancomunadas

Ausencia ge controis de cana

Conciiacidns ~ periddicas.  Circularizacidns  periddicas.

Centralizacién de pagamentos

Risco de informacion inexactz ou
a fluxos de
entrada e s2ida de fondos

Instrucidns intemas sobre o fluxe de informacion

Risco de inadecuada sequridade
fisica de efectno

Instrucidns internas sohre custodia de efectivo. Conciliacidn
sistematica de saldos. Implantacidn de sistemas informaticos de
seguimento e control

Risco de wilizacidn abusive do
sistemz de anticipos de caix: fixa
ou pagamentos a xustificar

Usa restritivo destes sistemas. Instrucicn reguladorz para a sia
utilzacian

Risco de incumprimente do praze

Plzn anual de provision de pagamentos. Limitacidn de confirming

Patrimonio &
proteccion de

Risco de sistema mnadecuzdo de
rexistro de activos. Inventario non
actuzlizade

Aplicative actualizado e complete do rexistro de activos. Controis
periddicos

sequnidade

.-J-\'GEEIL ramento cos DENs

actives fisica do inmab
Risce de uso  persoal non . -
seo de o per Instrucidns sobre o use destss activos
autorizade de activos
Existencia de dereitos de cobre | Aplicative informétice que permita cofiecer en todo moments o
non recofiecides nin recadados estado de xestion das liquidacicns
Ingresos nan reflectidos
Ingresos b

ofzamentanos

adecugcamente  nos  estados
financeiros

Deszgregacion contable de ingresos evitande conceptos xerais

Falta de  informacion  ou
documentos para facturar

Aprobacion dun procedemento interno gue regule o sistema de
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Actnidade/Perfil
funconal

Catédlogo de niscos de xestion en materia econdmico-financeira

Identificacion dos nscos

Risco de taxas e prezos plblicos
sen andlise de custos

Medidas de prevencon

Informe ecandmico-financeiro

Risco  de  anulacidns  ou
devolucidns  significativas de

dereitos ou ingresos

Rexistro de actividades susceptibles de xerar dereitos de cobra

Risce de elevados importes cu
antiglidade de nartidas
pendentes de aplicacidn

Instrucidns sobre depuracidn penddica de saldos

Risco de presicién de dersitos
pendentes de cobro

Instrucién reguladora dun procedementc para asegurar a
efectividade do cobro. Sistema de alerta que permita identificar
o5 dereftos antes da prescricidn

Falta de zctuzlizacidn de padrans,

rexistros ou valores catastrais

Instrucians sobre control penddico dos rexistros

Falta ou inadecuzcdn  de
procedementes  de  inspecidn
tributariz

Protocolos interncs que desenvolvan a  regulacidn  destes
pracedementas

Risco de reintegro de subvencidéns
bidas

Seguiments  periddica  da  execucidn  dos

subvencionados

proxectos

Risco de wvaloracion inadecuada
nas alleamentos de inmobles

Informe de taxacidn

Gastos
orzamentarios

Risco de falta de control de
eficacia na  execucon  das

transferencias de financiamento

Esixenciz de subministracidon de informacidn sobre o custo de
actividades e indicadores de wxestion. Avaliacidn penddica do
funcionamento das entidades instrumentais

Risco  de  ewternalizacion  de
SEMVIZOS SEN Controis adecuados
sobre a sla execucian

Iemaria detzlladz e fundadz dz necesidade de externzlizacidn e
seguimento periddico da execuadn

Riscos de utilizacon ineustificada
das encomendas de xestidn

Esixencia de xustificacion da encomenda como mellor zltermnativa

Risco de gastos de asesoramento
ou consultoria elevados e de
prestacidins de caracter
persoal/profesional

Definicidn precisa na memeriz do gasto das necesidades,
insuficiencia de persoal & prezo de mercado dos servizos. Sistema
de alertzs sobre a durzcidn e reteracidn de confratos cos
mesmos profesionais

Risco de gastos de

representaconidietas elevados

Limitzcidn destes gastos @ atencidn de necesidades reais e
xustificacion exhaustiva daqueles. Transparenda deste tipo de
gastos

Risco  de  incorreccdns na
imputacion  arzamentanz  de
gastos  (activecidn de  gastos

comentes)

Instrucién que recolla os criterios de imputacidn
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Actnndade/Perfil
funaonal

Seleccidn de persozl

Catalogo de riscos de xestion en materia de persoal

Identificacion dos niscos

Risco  de  incumprimento  dos
principios de igualdade,
publicidade, mérite e capacidade
no acceso ao emprege publico

Medidas de prevenddon

Asegurar un sistema de acceso baseado ewclusiaments nos
principios de mérito £ capacidade

Aprobar en cadz entidade dun manuzl de procesos selectivos que
garantan o cumprimento dos principics constitucicnais

Reforzar a imparcialidade dos tribunais

Formar e rotar aos membros dos tribunais

Fiscalizar o5 procesos selectives por parte do drganc de control
interno

Transparenciz na realizacion das probas

Risco de inadecuacidn do perfi
tBCnico ao exercao das funcidns

Adaptar métodos de selecodn ao perfl do carge  dando
preponderancia 4 proba de cofiecementos

Establecer regras especificas de seleccidn para os corpos especificos

Exercicio  ebco e
profesional das
funciéns

Risco de quebra de valores, tales
come @  independencia,
integridade, a responsabilidade,
transparencia, & obxectividade,
imparcizlidade £
confidencizlidade

[STR = T ]

Supenvision polos dirikentes do rigoroso cumprimento des pringipios
& normas eticas inherentes ds funcidns

Establecemento de orientacidns e mecanismos que garantan 2
prevencidn e o cumprimento dos principios & valores &ticos
Preferencia de accidns colexiadas, con especial relevancia nas de
contral

Acompafiamento e supervision dos tBcnicos e eqguipos de traballo
palos dirikentes

Rotacidn adecuada do persoa

nclusidn nos temarios dos procesos selectives de temas especifices
schre &tica plblica, réxime disciplinaric e delitos contrz a
Administracidn plklica

Establecemento dun plan de formacidn e actualizacién continuz do
persoal en matena de integridade e prevencién da corrupian

Flanificacidn dos
recursos humanos

Risco de auzencia de planificacdn
e de ordenacidn do perscal

Risco de fala de homoxeneidade
da informacdn contida na RPT,
rexistro de  persoal e demais
instrumentos de ordenacion do
persoal cos que conte 2 entidade

Elzbaracion dun plan de recursos humanos

Elsboracidn dun organigrama gue represente @ dimensidn e
estrutura departamental da entidade. Actualizacion penddica e
coordinada da informacion contida nos diferentes instrumentos de
ordenacion do persoal

Estrutura organizativa

Risco de que non se preduza unha
adecuada atribucidn de
competencas

Aprobacidn de procedementos formalizades con atribucidn de
funcidns e responsabilidades

Segregacion de funcidns entre 25 competencias de xestidn e as de
contral

Formacion
avaliacion do
QESEMPERD

Risco de susenca dun plan de
formacidn e actualizacién continua
do persoal

Ayalizcidn perigdica das necesidades de formacidn do persoal e
establecemento das accidns formativas correspondentes
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Actividade/Perfil
funconal

Catilogo de nscos de xestion en materia de persoal

Identificacon dos nscos

Risco de capacitacion deficiente 2
insuficiente do perscal para o
esempefio das slas funcdns

Medidas de prevencion

Adecuacion das necesidades formativas ao perfil estado
Motivacidn individual e dos grupes de traballe

Mecanismos de revisién externa dos comportamentos No eXEroco
das funcidns

Ausencia dun sistema de avaliacidn
do desempefio

Definicidn de criterios chxectivas para 2 aplicacdn dun sistema de
avaliacidn de desempefio

Risco de gue non se fags efectivo o
ereito do persoal & sla promocdn
profesicnal

Asegurar un medele de carreira profesional. Establecer un sistem
de promocdn profesional que incentive 3 mellora do desempefio

Retribucions

Risco de incrementos retributivos
non previstos  nas  leis  de
orzamentos

Seqgregacidn das funcidns relacienadas coa elzboracidn das ndminas,
a sua fiscalizacidn previa, aprobacidn, contabilizaddn & pagamento
}esefio dun sistema de contrel interno & controis periddicos sobre
xustificacidn e o aboamento de retnbucdns complementznias, de
to que se poidan detectar erros ou abusos

Risco de aboamento inkustificade
de conceptos retributivos por non
ESIEr previstos na normatha de
aplicacion ou por non concorrer as
grcunstancias esididas para o seu
pagaments

Creacidn dun manuzl que estzbleza os métodas, regras e criterios
para a aplicacidn, cdlculo e control das retribucidns :-:-mpleme*:a'iaa

Risco de aboamenta de
complementos de |:r|::|...-:|a.-.:|r de
contiz fiea & devingicacan pericdica

Establecemente de accidns formativas para o persoal en xeral & os
responsables do departamente de recursos humanas en particular

Incompatibil
conflitos de

idadez &

INTErE5es

Risco de incumprimento da Lei de
incompatibilidades por parte do
perscal an SEIVizZo da
Administracion

Elzboracion dun cddigo que regule os aspectos bdsicos na materiz,
ndo normas e principios bésicos de aplicacidn

Sensibilizar e impartir formacidn acs empregados publicos nestz
materia

Aprobar  modelos
incompatbilidades
Establecer un control periddico de todas as solictudes presentadas e
o acceso pdblico a todas as solictudes e resclucidns sobre
compatibilidade

Inscricidn obrigatoria de todas 25 reseluciéns nos rexistros de persoa

eswendanzades  de  declarsgon de

Risce de gue o interese particular
idor plblico poida interferie
no exsrcios adecuado do seu xuizo
prafesicnal

Elzboracion dun cddigo que regule os aspectos bdsicos na materia,
ecendo normas € principios basices de aplicacidn, con cardcter
tr al, 2 todes os servidores plblicos

Sensibilizacidn e formacién acs empregades plblicos nesta matenz
Dedaracion &tica scbre conflito de intereses e impedimentos
Aprobacion de medelos estandanizados de dedaracdn de conflitos de
intereses

Medidas sancionadoras para 05

cascs de incumprimentos

Actvidades
paosteriores

orivadas

Risce de utilizacién cu transmisidn
de informacion privilexiada obbda
por razén do cargo pdblico que se
ocupeu

.

Elzborar unha declaracidn de “compromise de confidencialidade”
que serd asinzda indradualmente na toma de posesidn de cada posto
de traballe que ocupe o senidar plblico
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Actividade/Perfil

Catdloge de riscos de xestion en materia de subvencions

Identificacion dos riscos

concesion de  awudas
ou  modulando 2
dz nomativa de

subvencions

Medidas de prevencdn

Compromiso de sometemento a normativa de subvencions

CONCesicn

Risco de concesion de
subvencidns sen o soports dun
plan estratéxco de subvencidons

Compromiso de aprobacion dun plan estratéxico de subvencidns

Risco de restricién do acceso
axudas acotando a sta finalidade
wecto  (limitando &
encia)

de zbuso da conmcesién
directz por interese plblice ou
social, extralimitindose respecto

dos limites legais

Incluir mos expedientes informes técnicos completos nos gue
obxectivamente se acrediten tante o interese pablico £ social do
obxecto subvencionable come a impesibilidade de someter estas
axudas a procedementos de concormencia

o de non atender os infarmes
da Intervencidn Delegadz = da
Asesoria Xuridica

e sufidentemente claras e explictas as
maotivacions gue levan a non recoller aguelas observaddns, de
acorde cos requisitos legais nos que se enmarca o principio
contraditonic no procedemente de fiscalizacidn dos gastos
pablicos

Dear no sxpedie

Risco de elevada permisividade na
modificacion das condicidns da
resolucion de concesian

Limitar nas bases reguladoras a posibilidade de modificacidns
das condicidns da resolucidn

Xestian do gasta
en subvencidns

Risco de elevadas porcentaxes de
subcontratacidn,  gue pode
desvirtuzr 2 idomeidade  dos
beneficiarios das axudas

Limitar nas bases reguladoras  as
ontratacién

Ricos de abusos na fuacon de
soldos excesivos con motivo da
financiacion con fondos publicos
das axudas

Fxacdn dun limite ac importe de gastos d ol

subvencionados

i

r

i

=]
h
=

p

Risco d
DOTCENTEXES MO
DrONECIOs, €M @ esiencs dun
minime esforzo 20z beneficiarios
mediante achegas de recursos
propios

subvencionar

m

tidor zos bene
achegas de recursos propios, en vez de financiar in
vadas as actuacions

tegramente ou

Rico de financamento estrutural
de distintzs organizacidns sen
unha definician das actuacions a
deservolver & dos obxectives a
acadar

Asuncidn do principic de complementariedade financeirz nas
axuoss, de forma gue s acowdades non sexan financiadas dnica
e exclusivamente con fondos pablicos

Limitar o financiamento a proxectos ou actividades concretas a
sustificar

Vincular as axudas @ proxectos concretos & redudir o
financiamento de gastos de funcionamente daquelas a unha
porcentare do seu custo




CURSO MONOGRAFICO: Os sistemas de integridade institucional nas Administracions Publicas
Consello de Contas

de Galicia

Catdlogo de nscos de xestion en matena de subvencidns

Actividade/Perfil
funcional Identificacion dos riscos Medidas de prevenadn

Risco de concentracidn recormente Condicionar o0 mantemento das axudas reiteradas en sucesnos

dependencia das axudas de cara EXErCHI0s a0 cumprnmento e acreditacidon dos  obxectivos,
& subsistenciz  estrutural do finzlidade, utilidade ouw impacto das actuacions financiadas
beneficiario & marce do obxectivo Rezlizar 2 reasignacidn de gasto parz as distintas lifas en
ou fnzlidade concrets gque se funcidn do nivel de cumprimento de chxectives en exercicios
DErSEgUEe C03 3xuda antenores

m

Detallar nas bases reguladoras o contide predise a incuir na
Risco  de  insuficienciz  das MEeMONia
memorias xustificativas do 9asto | Incluir nas bases reguladoras @ esixencia de p

: 5 bas entaciin de
subvencionade xustficantes de gasto e investimento en scporte informatico co
suficente grac de detalle para un control eficaz

Control do gasto Estzblecer un procedemente normalizado para o cuce de datos
& da actividade Risco de ausencia de venficacidns sobre 3 documentzcdn presentada, como os xustificantes das
subvencionada sobre & concorrencia de axudas axudas percibidas, entre os diversos departamentos da
nun mesma bensficiario Administracign

Impofier a realizacian de anilises de concomrencia de axudas nun
mesmo beneficiario

schrefinanciamento dz | Rexeitar gastos que non mostran unha relzcdn clara coa
por encima dos custos actividade que se quere financiar, £ non resultan razoables desde
o punte de vista da racionalidade da xestion dos fondos

Risco de non  acomodar  os
anticipos o calendaric  de | Acomodar o réxime de anticpes ao czlendario de execucian
execucion revisto oclo previsto polo beneficiario

beneficiario

Medidas d
Caracer

financeiro Risco de permisividade coa
morosidade dos beneficianios das Esixir nas bases o cumprimento das normas de moro

i

=i
(=9
(31
[=
m
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Actividade/Perfil
funcienal

Artuzcidns
preparatorias
Xustificacién a
necesigage do

Catdlogo de nscos de xestion en matena de contratacion

Identificacion dos riscos

Risco de demanda de bens e
servizos gue non responden a
unha necesidade real

Medidas de prevenddn

Definir de forms precisa na memoria do drgano que propdn o
contrato as necesidades que se pretenden cubrir mediante o contrato
Describir cales son os destinatarios das prestacidns que se van
ar e wxustificar a idoneidade do obxecto do contrato pars
satisfacer as slias necesidades

o

Evitar meras invocacidns de carencia e insuficiencia de medios pars
wustificar a licitacion de contratos de senvizos

Actuzcians
preparatorias
Eleccion do
procedemento  de
icitacion

Risco de gleccidn de
procedementos inadecuados gue
limiten & concorrendia

ncuir na memoria do drganc gue propdn o contrato unha
xustificacion detzllada das razdns polas que se elixe un determinado
procedemento, evitando a mera invocacidn dos preceptos legais
Motivar con concrecidn suficente a utilizacdn dos procedementes
gue a lei contempla como excepoonais fronte zos procedementos
ordinaries

Actuzcians
preparatorias
nformacién  sobre
& contratacion

Risco de informacian privilexiada a
determinadas empresas sobre as
confrataciéns  gue  se prevén
rezlizar

Planificar as contratacidns gue s= prevén realizar antes de
exercicio orzamentario

ncluir entre @ documentacion orzamentaria un aNExXo NO QUE 58
concreten as contratacions que se preven licitar a0 longo do exercida,
nion soamente os investimentos

Publicar no perfil de contratante anuncios de informacidn previa nos
gue se darén a cofiecer todas as contratacions programadas para o
EBXEMCiCio orzamentanio

Xeneralizar as consultas preliminares de mercado, que se efectuaran
de forma transparente, con publicacidn no perfil de contratante para
gue czlguera empresa interesada poida participar. E facer publica, asi
mesme, & informacion intercambizda 2 través das  consultas,
agardando a informacién técnica ou comercial que os potenciais
icitadores designen como confidencial

Actuadans
preparatorias
Elaboracion  das
especificacions e
pregos requladores
do contrato

Risco de trato de fawor a
determinados lictadores mediante
o establscemento das prescricions
tecnicas, critenos de solvencia ou
criterios de adxudicacion

técnica e dos pregos reguladeres do confrato gue asinen unhz
declarzcigén de ausencia de conflitos de interese

Hustificar no inferme ou memeria do drgano que propdn o contrato
as razéns polas que se elixen os criterics de adxudicacién e por que
permitirdn avaliar as propostas de xeito gue se consiga & meller oferta
ndicar a ponderacidn de cada criterio de adxudicacion dentro do total
gue serdn chrects de valeracidn e detallar as regras de valoracion dos
subcriterios gue se teran en conta para distribuir & puntuacion tota
de cada criterio, de xeito que todos os licitadores cofiezan o métode
de valorzcidn & hora de preparar as slas ofertas

Hustificar as condicidns de sohencia de forma gue se exprese con
claridade a propercionalidade entre as condiciéns esixidas e o obxecto
do contrato

Redactar especificacidns téonicas gue sexan acordes co obxecte do
confrato e gue atendan as especifiddades das necesidades que se
pretenden satisfacer 2 través do mesmo. Para 2 redaccion das
especificacions técnicas teranse en conta as seguintes pautas:
Establecer os requinmentos témicos gue respondan meller
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Actnndade/Perfil

funaonal

Catdlogo de riscos de xestidn en materia de contratacddn

Identificacon dos riscos

Medidas de prevenddn

contratos similares cel con anterigridade que non se axusten
20 actual
edaccion das especificacions

Encomends cnicas a perseal propio

, acudiraze 2 persoal da

De non contar con persoal prop
i funcionano, can

Administracion  autondmica,
competendia técnica na materia
Acudir con cardcter excepcional ao asesoramento externo dunha
empresa cando a entidade carece de exp cia & dos cofiecementos
tecnicos ou de mercado sobre o obxecte do contrato

Mestes casos, o zsesoramente canalizarase a través de consultas
minares de mercado transparentes para cofiecer as solucidns
cfiibles no Utilizarase o perfil de contratante para
itar & todos os potenciais licitadores a informacdn proporcionada
pola entidade scbre as necesidades que pretende cubrir asi como 3
que fzalten os operadores eccndmicos, salvagardand
nformacian técnica cu comercial que designen come confidencial

Comunicar 2os lici

25 que participen no procedem

facilitarlles & informacidn intercambizda ne marco da preparacidn do

oI ento de contratacion

Actuacions
preparatornas.
Determinacion
valor estimado
contratos

do

aos

Risco de determinecon dun prezo
da contrato non axustada ao
mercado

ncluir nos expedientes un estudo  econdmice que  xustifigue
detzllzdamente o cdloulo do valor estmado do contrato, indicando os
métados que se utilizaron para determinzlo
Ofrecer dita informacién cun grac de dessgregacidn suficiente pars
cofiecer a valoracion dos distintos compefientes da prestacién

neluir no expadients un informe do drgane que propdn o contrate no
que se detallen os pardmetros e valores que permitiran apreciar o
caracter anormal ou desproporcionade das ofertas, ewtando o

considera que & proposicidn non pode ser cumprida

Utilizar métodos de consulta a0 merc
preliminarss, que
publicacion no perfil .

ado, como as
de forma transparente, con

Licitacion
contratos
Publicidade

dos

Risco  de imitacion ~ da
concorrencia por falta  de

transparencia nas licitacidns

Utilizar o perfil de contratante e a Plataforma de Contratos Publicos
de Galida como tsblén de anuncios de todas as licitacidns da
entidade
Publicar as lcitacidns nos boletins oficizis nos casos gue results
preceptivo

Licitacidn
contratos
Preparacon
ofertas

dos

Risco de limitacidns no acceso &
informacian contractuzl necesaria
para preparzr as ofertas

Proporcionar aos licitac toda a
documentacidn contractual necesaria para a elaboradidn das ofertas
desde a data do anundio de licitacidn ou do envio da invitacidn

Pofier a disposicidn des licitadores no perfil do contratantz oS
documentos esenciais para 2 licitacion, garantinde o acceso libre
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Actividade/Perfil
funcional

Catdlogo de niscos de xestion en matena de contratacidn

Identificacidn dos riscos

Medidas de prevenddn

directo, completo 2 gratuite

Con caracter xerzl, o ac @ documentacion contractual ofrecerase
s de medics electrdnicos, coas excepaidns previstas no artige
138.2 da Lei Y2017, Mo caso de licitacidns que requiran previa
facilitarase oz documentos
edios electronicos

esenciais para preparar as ofertas a tra
ncuir no Prego de Clausulas Administrativas Particulsres un prazo
para que os liitadores poidan selicitar as aclaracidns gue estimen
pertinentes scbre o s2u contido

Tramitar a través de medios electranicos as aclaracidns e as consultas
que formulen os licitadores

Facer plblicas as respostas 3s aclaracidns ou consultas a tra
perfil do contratante e da platsforma de contrates de Galicia, en
termos que garantan & igualdade e a concormenda nos
procedementos de licitacidn

neluir nos anuncios de licitacidn a informacion xeral que garanta que
os licitadores cofiezan os aspectos bdsicos dunha licitacién de xeite
que, sen necesidade de acudir 2 outras fontes de informacidn, poidan
ter elementos de xuizo suficentes para considerar o seu grao de
nterese na licitacion

Ter en conta as caracteristicas dos contratos que se licitan para fixar
os prazes de recepeidn de ofertas e solicitudes, de xeito que permitan
razoablemente a preparacion das ofertas atendendo & complexidade
e circunstancias do contrato

Risce de wulneracién do segredo
i racién das
ofertas con postenoridade & slz
presentacion

mplantar os programas e aplicacions necesarios para permitir
tacidn elecrdnica de ofertas

o

presg

Asignar de for

custodia das prop

concrets € por escrite 2 responsabilidade de

Adoptar medidzs de custodia gue garantan a integridade e
fidencialidade das proposicidns presentadas

o
pel, limitarase o acceso as ofertas

e identificaranse s persozs que

Mo caso de gue se presenten en pa
(gardaranse baixo chave e limita

dispofien de acceso &5 mesmas)

Mo caso de presentacidn electrénica, as aplicaciéns garantirsn: 1) que
ninguén poida ter acceso acs datos transmitidos antes de gue
finalicen os prazos de aplicacidn; & 2) que o acceso ao contide das
proposicions unicamente tefia lugar polz accidn simultanea das
persaas autorizadas 2 través de medics de identificacion seguros &

naz datas estzblecidas

35
proposicins
prezsntadas
Licitacidn dos

ofertas

Rizce de non  deteccion  de
practicas  anticompetitivas  ou
colusorias

Formar a0s funcicnarios encargades de recibir as ofertas e aos que
participen no exame das proposicidns, na deteccion de indicios de
manmipulacion de lictacions advertidos pola Comision Mac
Mercade da Competencia

ionzl do

Praver ni o5 que o3 lictadores indi
tefia previsto subcontratar, identificand:

ds subcontrati

=

neluir nos pregos a esixencia de declaracién de oferta independente
na que os licitadores asinan que 3 proposicidn presentouse sen
colusidn con outras e

presas € foa nitencidn de aceptar o contrato




Consello de Contas Catdlogo de riscos de xestion en materia de contratacén
de Galicia Actividade/Perfil
fundonal Identificacion dos riscos Medidas de prevencdn

r adwudicatario

o s observardn e

ardn 20 Organo de contrat ctan determinados
patréns de conductas advertidos pola C on Macional :I:u e
mpetenaia (cfertas presentadas pola mesma persoa fisica,

Esixir, nos procedementos ne s, @ declaracién das e

coas que o licitado

Velar por unha composicion das mesas de contratacion que garanta 2
obxectiidade & imparcialidede nz adopoidn das propostas de
zdsudicacion. Para tal fin chservaranse as seguintes garantias

Momear acs membros da mesa de contratacién pri
designacidn especifica para cada contrato fro
O Carcter permanente

Garantir a rotacion das persoas gue actian come membros das mesas
de contratacidn

Procurar @ designacidn de, ao mencs, dous vogais entre téonicos
especializados na matena cbxecto do contrato

En ningun caso formardn parte das mesas de contra 'hi:jr' s alos
carges, entendendo como tales os relacionzdos no artigo 37.1 da Le
de transparencia de Galicia

sempre que sexa posible, prevalecerd 3 designacién de perscal
funcionara fronte ao persoal lzboral

ard persoal Lr:i'rsra ntering se mon existen
funcionarios de carreira cuzlificados e deberd motivarse e acreditarse
este extremo no expedients

Mon formard parte das mesas de contratacion o perscal laboral

Adwudicacidn  dos | _. -
| Risco de faltz de ohwectividads ¢ | tzmporal nin o persozl vinculado & entidade & través dun <o

cantratis :

» - na valoracon das administrativo

Valoracidn das - ] i )

ofertas En ningln caso formard parte das mesas de contratacidn o persoal

eventual
0s membros das mesas de contratacion asinaran unha declaracidn de
zusencia oe conflita de intereses

Publicar no perfil de contratante 2 composicidn das  mesas
ando os seus membros de forma nominativa

Publicar no perfil de contratante as actas das de contratacian e

o5 informes t&cnicos que motivaron & adxudicac

=1

on

Garantir a independenda e imparcalid
de contratacion lles solicite un inforn
pautas:

das persoas ds que a mesa
&cnico, seguindo as seguint

Solictarase preferentemente 2 persoal dz entidade con competencia
ca na materia antes que a persoal externo

De non contar con perscal que poda emitir ¢ informe, acudirase a
persoal da Administracién autondmica, preferentemente funcicnario,
'''' m|: etends técnica na materia

Coas F'EC'LI'I:II‘I
= imparcialidade da pers
emitir & opinidn técnica (asinarén declaracion de ausenda de

Jose M. Pumares Besteiro
Auditor Area Corporacions Locais




Catélogo de nscos de xestion en matena de contratacion

Consello de Contas Actividade/Perfil

de Galicia funcional Identificacion dos riscos Medidas de prevenadn
conflite de intereses, seleccdn a través dos  procedementos
istos...)

Velar por unha composicidn do
ividade, independenci
criterios dependent
sequintes garantias:

'.-=”'p que s=x3 posiole, os expertos deberan ser persoal ao servize
do drgano contratante pero non formardn parte do departamento ou
SEMViZO gue promove a contratacidn

Deben contar coa cualificacidn |:'"f nzl axeitadz en razén de
cto do contrato & non poden ter participado na redaccidn da
documentacidn técnica do contrato

En ningdn caso formaran parte do comité de expertos os zltos cargos

nin o persoal eventual

Sempre que sexa posible, z designacidn de perscal
funcionario de carraira fronte a0 pe r-'c:al at:ursl

Mo caso de designar a perscal externo & entidade, adoptaranse as
precauciins sxeitadas para garantir a independencia e imparcialidade
da persoa gue s& designe

0s membros do comité de expertos non formarédn parte dz mesa de

contratacian

Os membros do comité de experios asinarén unha declaracon de
zusencia de conflito de intereses

Evitar a mera invocacdn das causas da lei para xustificar a utilizacion
do procedemento ado. O informe do drgane ou servizo gue
pén o contrato ingluitd unha wustificacion especifica da eleccion
edementc motivande & sda  eleccidn  fronte  aos
entos ordinarios

- Risco de [imitzcion da _
Licitacion dos . . L o

o Elsccin concerrencia mediante ublizacion |
E e inadecuada do  procedemento _
de procedementos k.

negociado sen publicidade

ede
Garantir a transparencia e trazabiidade do proceso decumentando
debidamente todas as fases do mesmo

Efectuar o seguimento da contratacidn mencr a través dunha base de
datos na gue se rexisTen todes os pagos efectuados por este
edemanto ao lenge de exerdicic

es pagados durantz os Ufimos anos
contractuzis gue se repetiron duran
En atenciom & revision efectuada, estimar o importe
i comratos e reconducr @ aceudicacon das
T per |c:||_c ou

sar 05 gasios

Advudicacion. Risco de adeudicacién  directa
Eleccion de irregular mediante usc ind
procedementos 2 contratacién menor

contia EJTIITIa a

motvands & sda
zl

Acudir —xLelecnclme [-— @0 Contratc mend

CEM 3 CONCOITENCia e:I-:-ptar do as sequi
Publicar un anuncio no perfil de confratante a principios do exercicio,
ne gue se informe das prestaciéns que se adoitan centratar ac longo
do ano sen exceder os limites do ntrato menar &
elaboracidn dunha “bolsa de provedores™ aos que se poderd solicitar
oferta no momente de precisar a prestacion
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Auditor Area Corporacions Locais




Consello de Contas
de Galicia
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Actividade/Perfil
funaonal

Catdlogo de nscos de xestion en matena de contratacdn

Identificacion dos riscos

Medidas de prevenadn

Esixir tres ofertas agds nos contratos de escasa contia

Garantir a rotacion dos provedores aos que se lles solicta oferta
Publicar o5 contratos menores, unha vez adwudicados, no perfil de
contratante & ne portal de transparencia

Execucion.
Supervision  dos
contratos

Mon detsctar lteracins  da
prestaoon contratadz durante a

EXEOLCHN

Designar unha persoa responsable do contrato que redna garantias
de independencia respecto do contratista & con cualificacion tecnica
axeitada para exercer a3 corecta supervisin  do  contrate
Preferentemente serdn empregados publicos da propia administracién
con cofiscementos especializades na ma

Decumentar por escrito as decisions & instrucidns que se diten para
asequrar a correcta realizacidn da prestacidn pactada

durante & execucidn do contrato, do
cumprimente das <l ut.JI contractuais, en particular daguslas
caracteristicas da  prestacion gue foron determinantes para a
adwudicacidn do contrato (prazo, melloras, adscricidn de medios
DErs0als ou materais.. )

Deixar constancia no expediente das incidencias gue podan xurdir
durante a2 execucidn do contrato & da observancia ou inobservancia
das  circunstancias (melloras, condicions especiais de
execucion. )

Execucion.
Modificacion  dos
contratos

Auszencia ou deficiente
sustificacion  das  moedificacians
contrachuais

Limitar as modificacidns contractuais 2 aguelas que se contemplen de
forma expresa no prego de dldusulas administrativas particulares co
contido esixide ne artige 204 da Lei 92017 de Contratos do Sector
Publico (LCSP)

Kustificar zquelzs medificacidns gue nan estivesen pn
o invocacidns xenéricas dos supostos legais
tigo 205 da LCSP)

stas no prege,
que a5 podan

amparar |
Mos cascs de promoga contractual que non estivese pravista ng PCAP,
xustificar 2 necesidade de que continde rezlzanda a5 prestacians o
Mo contratista unha vez expirada a duracidn do contrato

Publicar as medificacidns nos medios que resulte preceptive (DOUE,
perfl de contratante & Porizl oe Transparencia) e comunica-las ao
Rexistro de Contratos do Sector Pdblico Autondmica de Galios

Execucion.
Recepcidn dos
contrates

Recibir prestacidns deficientss cu
de czlidade inferior &5 ofrecidas
pola adkudicatario

Comunicar o acte de recepaidn do contrato 2 IXCA ou a Intervencidn
delegada correspondents, cando resulte preceptive

Deixar constanciz no expedients, 2 través dun informe técnice ou na
propia acta de recepcidn, dun pronunciamente expresc sobre o
cumpnmente  daquelss caracteristicas da  prestacion  que  se
contemplaron ma adeudicacion do contrato (melloras, condicidns
especials de execucion, )

Execucidn.
Pagamento

iealizar pagamentos de
prestacidns facturadas gue non se
axustan ds condicidns estipuladas
na contrato

Garantir unha axeitada segregacidn de funcidns de forma que 2
persoa encargada de pagar as facturas non sexs a mesma gue presta
2 conformidade sobre o cumprimento das condicdns estipuladas no

cont

Execucion.
Responszbilidades

Mon esikr responsabilidades por
incumprimentos contractuais

Contemplar nos pregos de dausulas administrativas particulzres o
catélego de incumprimentos que levardn aparellades a imposician de
penzlidades




. CURSO MONOGRAFICO: Os sistemas de integridade institucional nas Administracions Publicas
Consello de Contas

MARCO CONTROL INTERNO

COMPONENTE PRINCIPIOS DO CONTROL INTERNO

. Compromiso coa integridade e os valores éticos

- Responsabilidade pola supervision
- Definicién da estrutura, autoridade e responsabilidade

Contorno de control

. Compromiso coa competencia

1

2

3

4

5. Avaliacién do control interno e rendicion de contas
6. Establecemento de obxectivos adecuados

7. Identificacién e analise dos riscos
8
9
1

1

1

1

1

1

1

1

Administracion de riscos

_Avaliacion do risco de fraude
- Avaliacion dos cambios que poidan impactar ao control interno
Seleccion e desenvolvemento de actividades de control

Actividades de control Seleccion e desenvolvemento de control da tecnoloxia (TIC)

Exercicio do control a través de politicas e procedementos

Utilizacion de informacion pertinente
Comunicacion interna da informacion

Informacion e comunicacion

Comunicacion externa da informacion

Supervision do control interno e avaliacion dos seus resultados.
- Avaliacion e comunicacion das deficiencias

Seguimento

Jose M. Pumares Besteiro
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CURSO MONOGRAFICO: Os sistemas de integridade institucional nas Administracions Publicas

VALORACION DAS EVIDENCIAS

Consello de Contas ©
de Galicia

INCIE
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’ CURSO MONOGRAFICO: Os sistemas de integridade institucional nas Administracions Publicas

NIVEL DE IMPLANTACION

Consello de Contas
de Galicia

Puntuacion

Nivel
obtida por L Conclusion global
N implantacion
Compoiiente
Os procesos refindaronse ata un nivel de mellor practica, baseandose nos
resultados de melloras continuas e na xeracidn de iniciativas innovadoras. O
4-5 ALTO control interno integrouse de maneira natural coas operacions e fluxos de traballo,
brindando ferramentas para mellorar a calidade e a efectividade, e facendo que a
organizacion se adapte de maneira rapida.
Os procedementos estandarizaronse, documentaronse e difundironse en todos os
3 MEDIO niveis da organizaciéon. O sistema de control interno funciona conforme as
necesidades da organizacion e o marco regulador.
Instauraronse procesos que propician o establecemento e operacion do sistema de
2 BAIXO control interno. Empézase a xeneralizar o compromiso, pero este maniféstase
principalmente na administracidn superior.
Existe evidencia de que a institucion emprendeu esforzos illados para o
0-1 INICIAL establecemento do sistema de control interno; con todo, ainda non se reconeceu a

sua importancia. O enfoque xeral en relacién co control interno é desorganizado.

Jose M. Pumares Besteiro
Auditor Area Corporacions Locais



CONTORNO DE CONTI

COMPROMISO COA INTEGRIDADE

A entidade conta con un cadigo de ética debidan
talleres ou reunions?

Compribase o seu cumprimento e addntanse no
Revisase periodicamente e facilitase a participacic
éticas ou comnletar cuestionarios de cumnriment
Existe algun canal de denuncias que permita ao |




AVALIACION DE RISC

ESTABLECEMENTOQ DE OBXECTIVOS

A entidade conta con mecanismos de supervisiol
e de cumprimento normativo.?

A entidade designa responsables do cumpriment
e mide desviacions?

0 seauimento das desviacions vai acompaiada |
Avaliase a comunicacidn sobre o cumprimento d




. CURSO MONOGRAFICO: Os sistemas de integridade institucional nas Administracions Publicas
Consello de Contas
de Galicia

ACTIVIDADES DE |

SELECCION EDESENVOLVEMENTO DE ACT
A entidade elaborou normas intemas basice
actividades de control para entidades do sec
orzamentario. contabilidade. eficacia e eficit
Existe un criterio claro de segregacion de fur
e contacto directo cos activos en todos os n

Jose M. Pumares Besteiro
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. CURSO MONOGRAFICO: Os sistemas de integridade institucional nas Administracions Publicas
Consello de Contas
de Galicia

INFORMACION E CON
UTILIZACION INFORMACION PERTINENTE
Esta definida a responsabilidade de manter
tecnoloxia) que permita obter, xerar, utilizar
normas sobre contahilidade. réxime arzamel
A obtencidn da informacidn realizase por pe
de calidade posteriores. aue poden implicar
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. CURSO MONOGRAFICO: Os sistemas de integridade institucional nas Administraciéns Publicas
Consello de (éuntas
de Galicia

SEGUIMEN1
SUPERVISION DO CONTROL INTERNO
As avaliacions son realizadas par organismo
leaal e non se coordinan coas unidades de s
Existe una unidade de auditoria intema que ¢
intemo mediante cuestionarios ou talleres de
Avaliase a eficacia das unidades aue realiza|

Jose M. Pumares Besteiro
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Consello de Contas

de Galicia

XESTION ORZAM
AUSENCIA DE PROCEDEMENTOS

Existe documentacion descritiva dos fluxos d
transacciéns?

2 |Existen instrucidns ou procedementos espect

Establecéronse procedementos de seguiment
extemalizada)?

Jose M. Pumares Besteiro
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